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09:00 HORAS.

RECINTO DEL CONCEJO MUNICIPAL.

Honorables Concejales (SE ADJUNTO LA LISTA).

ORDEN DEL DIA:

1. Himno a la ciudad de Cartago Valle del Cauca.

2. Llamado a lista y verificacion del quérum.

3. Lecturay aprobacion del orden del dia.

4. Discusion y aprobacion del Acta N° 061 de agosto 01 del 2025.

5. Intervencion del invitado el pocTor CARLOS FELIPE TORRES CARVAJAL,
Terminal de Transporte de Cartago Valle.

6. Lectura de Comunicaciones.

7. Proposiciones.

8. Asuntos varios.

DESARROLLO:

1. Se llevé a cabo el acto protocolario con el himno a la ciudad de Cartago Valle del

Cauca.

2. El Secretario General llamé a lista e informé la presencia de la mayoria de los
cabildantes, constituyéndose el quérum requerido para sesionar.
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3. Se puso a consideracion la aprobacién del orden del dia e inmediatamente se
aprobo.

4. El presidente puso a consideracion la aprobacion del Acta N° 061 del 1° de agosto
de 2025, la cual fue aprobada de manera inmediata.

5. E| pocTor CARLOS FELIPE TORRES CARVAJAL inici6 su intervencion
saludando al presidente, a la Mesa Directiva, a los Concejales, a las personas
presentes en las barras, a los periodistas y a la comunidad Cartagliefia que seguia
la sesién a través de las redes sociales. Pidié excusas al Honorable Concejo por no
haber asistido a una invitacién anterior debido a motivos personales, manifestando
que en esta ocasién se presentaba con disposicién y agrado ante la Corporacion.
Se identifico como representante legal de la Sociedad de Economia Mixta Terminal
de Transportes de Cartago. Indicé que su exposicion respondia al cuestionario
previamente enviado por |a Corporacién e incluia un indice con los siguientes
puntos: licencia de urbanismo, cronologia de actividades administrativas del
terminal, relacién de pagos a Infivalle tema de especial interés para la comunidad y
el municipio, ubicacion del terminal, composicién accionaria, marco normativo,
caracteristicas operativas, flujo de pasajeros, planimetria, renders y registro
fotografico del avance del proyecto. Sefialé que el terminal contaba con todas las
licencias urbanisticas y de construccién vigentes y aprobadas, debidamente
revalidadas por la Curaduria Municipal de Cartago. Dej6 constancia en la
presentacion de la cronologia de actividades desde el 28 de febrero de 2022, fecha
en la que se adjudico el primer contrato para la creacién de la sociedad de economia
mixta, hasta la fecha del Ultimo acto administrativo ejecutado. Explicd que el dltimo
radicado correspondia al concepto técnico remitido al Ministerio de Transporte para
dar inicio al proceso de validacion de la Terminal de Transportes de Cartago, con el
fin de que dicha entidad revisara el avance de la obra y comenzara la socializacion
con los transportadores sobre el proceso de traslado a las nuevas instalaciones. En
cuanto al tema de Infivalle, manifesto que se trataba de uno de los puntos que mas
inquietudes generaba. Explico que se habia obtenido un desembolso por 9.000
millones de pesos mediante un crédito de fomento con el Instituto de Fomento del
Valle (Infivalle). El periodo inicial pactado era de 10 afios, incluyendo 18 meses de
gracia, los cuales culminaron el 31 de diciembre de 2024. A esa fecha, indico que
ya se habian pagado 2.807 millones de pesos en intereses durante los afios 2023 y
2024, correspondientes al periodo de gracia en el que no se amortizaba capital.
Informé que el pago de capital iniciaba en enero, con un ajuste en las condiciones
del crédito. Precisé que la principal dificultad financiera se present6 por el
incremento del DTF. Cuando se adquirid el crédito, la tasa pactada era DTF + 8,
pero el DTF estaba en niveles bajos, lo que generaba cuotas manejables. Sin
embargo, tras el desembolso, el DTF aumentd considerablemente, volviendo el
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crédito practicamente inviable para la terminal. Ante esta situacién, se renegocié
con Infivalle, logrando ampliar el plazo a 15 afos y reducir la tasa, lo que permitié
viabilizar nuevamente la obligacién financiera. El boctor TORRES reiteré que, a
diciembre de 2024, el crédito con Infivalle se encontraba al dia, con cuotas de
intereses pagadas durante el periodo de gracia por un valor de 2.807 millones de
pesos. Anadié que, entre capital e intereses correspondientes al afio en curso, se
habian pagado 946 millones de pesos, lo que sumaba un total aproximado de 3.800
millones de pesos cancelados a la entidad. Aclard que, para tranquilidad de la
corporacion, en ese momento Infivalle no tenia ninglin requerimiento juridico contra
la Terminal de Transportes ni contra el municipio de Cartago, y que el crédito se
encontraba cubierto. Confirmé que la cuota correspondiente al mes de julio acababa
de vencer y que seria pagada en el transcurso del mes. En cuanto a la ubicacioén,
resalté su importancia estratégica, con salidas hacia Medellin, Bogota, Cali, Pereira
y otras zonas del pais, lo que convertia a la Terminal de Transportes de Cartago en
un nodo turistico de relevancia regional. Explicé que esta localizacion favorecia la
logistica del transporte publico y facilitaba la conexién de todos los municipios del
norte del Valle, en concordancia con el objetivo de consolidar a Cartago como
ciudad regiéon. Sobre la naturaleza de la entidad, sefalé que se trataba de un
terminal de transportes orientado a modernizar la infraestructura de movilidad del
municipio, optimizando el transporte intermunicipal, departamental y nacional.
Indicé que las nuevas instalaciones ofrecian espacios cémodos, seguros vy
funcionales para usuarios y empresas transportadoras, contribuyendo al desarrollo
econdmico y turistico de la region. Respecto al componente accionario, informé que
el municipio mantenia una participacion del 2,87 %, una empresa inversionista y
constructora poseia el 29,36 %, otra empresa inversionista y constructora contaba
con el 49,68 % y el lote representaba el 18,09 %, completando asi el 100 % de la
participacion accionaria. Manifesté que la terminal cumplia con todo el marco
normativo exigido para el disefio, construccién y operacion de este tipo de
infraestructura. En cuanto a las caracteristicas operativas, indicé que Cartago
contaba con 38 rutas, 16 empresas transportadoras y un promedio de 1.060
despachos diarios, para lo cual la terminal habia sido disefiada y dimensionada.
Seguidamente explico que el flujo de personas en la terminal correspondia a una
poblacion fija de aproximadamente 300 personas y a una poblacién flotante
compuesta por los pasajeros que diariamente transitaban por las instalaciones y
abordaban el servicio publico. Sefalé que, con la modernizacién del terminal, se
esperaba que esta cifra aumentara, estimando que anualmente se movilizaban
alrededor de 2.800.000 pasajeros. Presento luego la propuesta arquitectdnica de la
obra, mostrando las plantas del edificio principal, el cual contaria con un lugar para
la venta de tiquetes, zona administrativa y locales comerciales. Explicé que la
distribuciéon de los espacios respondia a las especificaciones del Ministerio de
Transporte, que exigia normas precisas sobre circulaciéon, atencién al pasajero,
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servicios sanitarios, zonas administrativas y areas de abordaje y desembarque.
Indicé que, en el costado oriental del terminal, se ubicaria la zona de desembarque,
mientras que el frente estaria destinado a la salida de pasajeros hacia el servicio
intermunicipal. Detalld que el area comercial incluiria locales y counters para la
venta de tiquetes, y que en el proceso constructivo ya se habia ejecutado el 100 %
de la cimentacion y un 80 % de la estructura metélica. Menciond que ya se habian
iniciado la instalacion de la fachada, la construccién de jardines, la conformacion de
vias de acceso y glorieta, asi como los andenes perimetrales. Sefial6 que tambiéen
se habia comenzado el cerramiento del parqueadero para vehiculos particulares.
Mostré la distribucién de los locales comerciales y del edificio administrativo, donde
se ubicarian oficinas, areas de aseo y servicios, y un auditorio. Agrego que en el
segundo piso habria oficinas para empresas transportadoras de gran capacidad
operativa y una segunda planta comercial con plazoletas orientadas hacia la ciudad.
En cuanto a la estructura, indicé que el terminal tendria una cubierta metalica
ondulada, lo que aceleraba la construccion. Explicé que ya se habian instalado las
columnas y cerchas transversales, y que se encontraba en fabricacién la cubierta
ondulada. Indico que el frente del terminal seria en vidrio, mientras que la parte
posterior estaria cerrada para dar respaldo a los counters. Sobre el perfil vial, explicd
que el acceso al terminal contaria con tres carriles de subida y dos de bajada, con
bahias para el parqueo temporal de automéviles y descarga de taxis y buses
urbanos. La zona de abordaje de buses estaria ubicada en la parte posterior.
Describié el flujo de circulacion interna, en el que los pasajeros desembarcados
ingresarian por una puerta lateral y los que abordaban ingresarian por la puerta
principal, recorriendo el area comercial hasta llegar a su punto de abordaje. Sefalo
que todos los aspectos de movilidad y disefio arquitecténico cumplian con las
exigencias técnicas del Ministerio de Transporte y con los requisitos urbanisticos y
de licenciamiento municipal. Finalmente, resaltd que los médulos comerciales del
terminal tendrian un disefio moderno y funcional, priorizando la comodidad y el
confort de los pasajeros, evitando la congestion vy prohibiendo la presencia de
“voceadores” al interior. Indicé que los conductores contarian con un patio de
maniobras y servicios basicos para desarrollar su labor en condiciones adecuadas
y seguras, tal como lo exigia la normativa. Después presentd los modulos
arquitecténicos del proyecto, los cuales se encontraban identificados en color azul
en los planos. Explicé que, considerando las condiciones climaticas de Cartago
conocida como “el sol mas alegre de Colombia”, se habia realizado un estudio de
asolamiento con el fin de ubicar el terminal en una posicién que redujera el impacto
directo del sol, favoreciendo la ventilacion natural y manteniendo un ambiente
agradable para los usuarios, lo que permitiria disminuir costos de energia al evitar
el uso permanente de ventiladores o aire acondicionado. Mostré la planta general
de la terminal, que incluia acceso peatonal, zona de abordaje y patio de maniobras,
sefialando que todo el disefio contaba con la aprobacion del Ministerio de
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Transporte. Informd que ya se encontraban conformadas las vias de acceso,
construido uno de los andenes y ejecutado el 60 % de la estructura metalica,
ademas de haber iniciado la zona de descarga y el area de abordaje de pasajeros,
asi como el cerramiento de la fachada principal en vidrio. A través de renders, ilustrd
la apariencia final del proyecto, destacando que el elemento mas representativo
seria su gran cubierta metalica, disefiada como un distintivo arquitecténico. Detallo
que la fachada principal contaria con una pérgola y amplias superficies de vidrio,
ademas de persianas superiores para permitir la circulacién del aire caliente y
disminuir la temperatura interna. Indicé que los mddulos de estacionamiento de
buses estarian numerados para garantizar el acceso ordenado de cada empresa
transportadora a su respectiva isla. En cuanto al interior, mostré el edificio
administrativo y el area de counters, donde los médulos, construidos en voladizo,
aportarian un disefio arquitecténico especial. Informé que la fachada principal ya
contaba con todas las columnas y cerchas transversales instaladas, y que se
preparaba la colocacién de las piezas curvas y de la cubierta. Reiter6 que se
instalarian celosias para mantener un ambiente fresco en el interior. Posteriormente,
presentd un registro fotografico del avance de obra, donde se evidenciaban las
cerchas izadas, los andenes conformados, las bahias de parqueo para taxis y
automoviles particulares, asi como la adecuacién de la zona de estacionamiento
privado. Mostré también imagenes aéreas y explicd que gran parte de la inversion
estaba concentrada en la cimentacion, la cual incluia vigas, zapatas y pedestales
para soportar la estructura metalica. Describié el proceso constructivo de izado de
columnas mediante gruas, la soldadura de piezas y la instalacion de elementos
como sardineles y vias internas. Indicd que las columnas se ensamblaban en los
pedestales mediante pernos de alta resistencia y que este trabajo, aunque ya no
visible en la obra terminada, representaba una parte crucial y especializada de la
infraestructura, disefiada con altos estandares técnicos para garantizar la seguridad
y eficiencia en la operacion futura del terminal. Finalizo expresando que termino su
intervencion y que quedo atento a las inquietudes por parte de los Cabildantes.

Seguidamente se anuncié la presencia en el recinto del H c OSCAR ESTEBAN
MORRILLO RINCON, la H ¢ SANDRA VIVIANA ALZATE ROMERO y el H c
NICOLAS SANCHEZ DIAZ.

Consecutivamente el Presidente de la corporacion indicé la disposicién cémo se
escribieron los honorables concejales otorgd la palabra, en el siguiente orden;

Se le concedid la palabra al Hc DIEGO EFREN CANDELA VILLEGAS, quien inicié
saludando a los presentes y dando la bienvenida al ingeniero invitado, destacando
la importancia de su presencia por la connotacién que tenia el proyecto del terminal
de transportes, tema que seguln sefialé habia generado gran polémica en la ciudad.
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En primer lugar, manifesté su preocupacién, ya que tenia entendido que la obra
debié haberse entregado hacia aproximadamente un afio. En segundo lugar,
recordd que se habia suscrito un préstamo por 9.000 millones de pesos, de los
cuales casi 3.000 millones correspondian unicamente a intereses. Sefiald que le
interesaba saber quién asumia dichos pagos y, en particular, cuanto habia
desembolsado el municipio, dado que este era socio del proyecto, lo que impactaba
directamente el bolsillo de los Cartagiiefios. Comentd que le habria gustado contar
con imagenes aéreas tomadas con dron para mostrar la realidad de la obra, pues,
a su juicio, las fotografias presentadas podian resultar distorsionadas. Planted la
inquietud sobre el costo total del proyecto, dado que, aunque inicialmente se habia
contratado un crédito de 9.000 millones, ya se habian pagado cerca de 3.000
millones en intereses. Manifestd que, con el paso del tiempo, se olvidaban los datos
precisos, pero que, a simple vista, el terminal parecia ser una estructura liviana, lo
cual no justificaba tantas demoras e inconvenientes. Indicé que, al transitar por la
variante, percibia pocos avances visibles y consideré pertinente realizar una visita
oficial al lote, recordando que, en una ocasion anterior, junto a la H ¢ YANETH
QUINTERO HERRERA, el Hc OSCAR MORRILLO RINCON y él mismo, se les
solicito retirarse del lugar. Enfatizé que, para dar fe y tranquilidad a la comunidad,
era indispensable visitar la obra y verificar en terreno la situacién real. Sefialé que,
con respeto, su percepcion era que la exposicion presentada por el ingeniero
correspondia mas a un proyecto futuro, similar a lo mostrado al inicio de la obra, y
no a un registro actualizado de los avances. Subrayé que la ciudadania esperaba
resultados concretos y no Unicamente maquetas o representaciones graficas.
Recordd que el terminal era una de las obras mas importantes para la ciudad,
esperada desde hacia afios, y que, aunque solia figurar como bandera electoral, en
ocasiones también se convertia en foco de intereses particulares, terminando su
costo final a cargo de la comunidad. Expresé que, pese al discurso del ingeniero
que describia el proyecto como si estuviera proximo a funcionar, él no veia sefales
de que su culminacién fuera cercana. Reconoci6 que la presentacion mostraba una
planificacién ordenada, pero insisti6 en que su percepcion y la de muchos
ciudadanos era distinta. Finalmente, formuld su pregunta central: quién estaba
pagando los intereses, cuanto habia pagado el municipio de Cartago y cudl seria el
monto total a cancelar por este concepto, considerando que el capital empezaria a
amortizarse solo a partir de enero de 2026. Reiteré su preocupacion por el hecho
de que, de un crédito de 9.000 millones, ya se hubiesen pagado aproximadamente
3.000 millones en intereses, y concluyd indicando que, en el transcurso de la sesion,
esperaba aclarar estas y otras dudas con el ingeniero, para brindar a la ciudadania
Cartagiiefia informacion precisa sobre la situacion del terminal de transportes.
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Se le concedi6 la palabra al Hc LUIS FERNANDO GIRALDO RODRIGUEZ, quien
saludé a todos los presentes en el recinto y, posteriormente, se dirigio al ingeniero
CARLOS FELIPE, agradeciéndole por su asistencia a la Corporacién. Destacé que
su presencia era de gran importancia, ya que existian numerosas dudas en la
comunidad respecto al proyecto de la terminal de transporte, y que la invitacion tenia
precisamente el propdsito de aclarar la situaciéon actual de dicha obra. Manifesto
gue la terminal de transporte era un suefio compartido por todos los Cartaglernos y
que, desde el inicio, habia creido en el proyecto, por lo cual extendié una invitacion
a rodearlo y apoyarlo, dado que la ciudad lo necesitaba. Sefialdé que nunca antes se
habia avanzado tanto, contando ya con un terreno y una obra en ejecucion, aunque
reconocié que esta presentaba retrasos y multiples dificultades. Indico que era
importante conocer de qué manera el Concejo Municipal podia contribuir a
apalancar el proyecto, asi como identificar las dificultades que enfrentaba y las
acciones previstas para superarlas. Solicité informacion sobre la participacion de la
Administracion Municipal y su grado de responsabilidad, en caso de que los pagos
no pudieran cumplirse. Formuld varias preguntas concretas:

« ¢Cuando se proyectaba la terminacién de la terminal de transporte?

« ¢Cual era el avance porcentual de ejecucién de la obra?

« En caso de presentarse una afectacion presupuestal y no contar con el
recaudo suficiente para cumplir las cuotas mensuales, ;sobre quién recaeria
la responsabilidad financiera?

e ¢Qué garantias o respaldos se tenian para asegurar el crédito en caso de
incumplimiento?

Sefialé que comprendia que el predio se encontraba en garantia y que pertenecia
a los socios privados, pero insistié en que era fundamental abordar de fondo la
situacion financiera del proyecto. Indico que seguia creyendo en la terminal de
transporte como un proyecto de ciudad, impulsado por la inversién de los privados
y el apoyo de la Administracion. Reconocié que aun faltaba mucho por avanzar,
pero manifestd que no deseaba perder la fe. Consideré que la presencia del
ingeniero en el recinto permitia brindar claridad frente a las teorias existentes y
aportaba una luz de esperanza para seguir trabajando en conjunto. Finalmente,
reiteré que la voluntad de los 17 Corporados era que la terminal de transporte se
construyera y se convirtiera en un beneficio para todo el norte del Valle.

Se le concedio la palabra a la Hc YANETH ALEXANDRA QUINTERO HERRERA,
quien saludé a todos los asistentes y manifestd que consideraba supremamente
importante el tema tratado en la sesién, al igual que muchos otros que se abordan
en la Corporacién y que son de interés ciudadano. Sefald que, en esta ocasion, el
asunto central era el proyecto del terminal de transporte, sobre el cual se habia
hablado ampliamente, generando especulaciones y desanimo en muchos
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Cartagliefios que veian debilitada la esperanza de concretar el suefio de que el
municipio contara con una terminal de transportes. Expresé que este no solo era un
suefio, sino una necesidad y un deber para una ciudad del nivel de Cartago, que, a
su juicio, se encontraba rezagada frente a otros municipios mas pequenos que ya
disponian de dicha infraestructura. Lamenté que, tanto en la calle como en redes
sociales, medios de comunicacién y reuniones con lideres comunitarios,
prevaleciera la percepcion de que el proyecto no seria una realidad. No obstante,
afirmoé que mantenia la esperanza y estaba dispuesta a aportar lo necesario para
que la obra saliera adelante, destacando que, desde el Concejo Municipal,

intencion siempre habia sido apoyarla para que se convirtiera en realidad. Indico
que, tras escuchar la exposicion del ingeniero CARLOS FELIPE, le surgian varias
dudas. En primer lugar, mencioné que, segln lo expuesto, se habian pagado mas
de 3.000 millones de pesos entre intereses y capital, de los cuales alrededor de
2.000 millones correspondian Unicamente a intereses. Sefiald que deseaba conocer
cuanto tiempo se llevaba pagando el crédito, cudl era la proyeccion del total a pagar
en intereses durante los 15 afios del plazo y como se explicaba que, en
aproximadamente dos afios, ya se hubieran desembolsado mas de 3.000 millones
de pesos. En segundo lugar, solicité informacion sobre el porcentaje de ejecucion
presupuestal, precisando cuanto se habia invertido de los 9.000 millones del credito
y cuanto habian aportado los socios privados, asi como el porcentaje de avance
fisico de la obra. En tercer lugar, manifesté su interés en conocer quiénes eran
actualmente los socios del proyecto, cdmo se habian vinculado, cuales fueron las
condiciones de su participaciéon y qué montos habian aportado, dado que tenia
entendido que, desde el inicio, la composicién societaria habia cambiado. También
preguntd cual habia sido la ultima cuota pagada del crédito con Infivalle.
Seguidamente, relaté que dias atras habia compartido con el Concejal OSCAR un
video publicitario de un centro logistico denominado “El Sol’, cuyas imagenes
correspondian al terreno y a la estructura en construccion del terminal de
transportes. Expresoé su inquietud sobre si el proyecto se estaba destinando a otro
uso, como bodegas, en lugar de cumplir con su proposito original, y pidi6 claridad
sobre si conocia de esta situacion y la razén por la cual se mostraban dichas
imagenes en otro proyecto. Finalmente, reiterd que, desde el Concejo Municipal,
existia disposicién para apoyar y lograr que el terminal de transportes fuera una
realidad y un beneficio para los Cartagliefios, norte vallecaucanos y vallecaucanos.

Se le concedio la palabra al Hc JHON FREDY SERNA MARTINEZ, quien saludo a
los concurrentes y, en primer lugar, expreso su reconocimiento y agradecimiento al
ingeniero CARLOS FELIPE por su presencia en la sesion, destacando su gallardia
al asistir, aun cuando, como miembro de un consorcio privado, no tenia la obligacion
de hacerlo. Resaltdé que muchas empresas optaban por no acudir a este tipo de
convocatorias, por lo que valoraba que estuviera acompariado de su esposa y que
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trabajaran en equipo. Asimismo, reconocié la valentia de los miembros del sector
privado que deciden participar en alianzas publico - privadas. Sefialé que, mientras
se dirigia al gimnasio esa mafiana, escucho cémo la ciudad de Barranquilla habia
logrado un importante desarrollo mediante este tipo de alianzas, generando obras
que beneficiaban a la comunidad y facilitaban el progreso. Coincididé con las
palabras del H ¢ LUIS FERNANDO GIRALDO RODRIGUEZ, presidente, sobre la
relevancia de que la obra del terminal de transporte llegara a buen término vy
manifestd su disposicion para acompafiar, apoyar y buscar mecanismos que
permitieran culminar esta mega obra que los Cartagliefios y norte valle caucanos
habian esperado por muchos afios. Explicoé que esta obra no beneficiaria
unicamente a Cartago, sino también a municipios como Toro, La Unién, La Victoria
y Cali, cuyas empresas de transporte tenian oficinas en la ciudad y que, durante
mas de 20 afios, habian escuchado promesas que no se concretaban, afectando
tanto a las comunidades como a los inversionistas que habian confiado en
anteriores proyectos inconclusos. Afirmoé que esperaba que el ingeniero contara con
el respaido del Concejo y reiterd su interés en que el terminal se construyera y se
materializara este suefo. Incluso, proyecté que en el futuro se pudiera también
avanzar en el tema del aeropuerto. Seguidamente, planted sus inquietudes. Indico
que, en la exposicidon del ingeniero, no se habia mencionado el costo total de la
obra, aunque si se habl6 del préstamo realizado y de los intereses pagados. Solicité
conocer con exactitud el valor total de la inversion necesaria para llevar el proyecto
a término. También pidi6 claridad sobre la ejecuciéon del préstamo con Infivalle,
recordando que en una exposicion anterior se habia informado sobre obras y
licencias previas al inicio de la construccion, pero manifestd su interés en saber de
gué manera se habian ejecutado los 9.000 millones de pesos. De igual forma, pidié
informacién sobre el porcentaje de ejecucion fisica de la obra, considerando
importante poder informar a la ciudadania si el avance era positivo o si existian
retrasos. Comentd que, durante la reciente visita de la representante de Gestidn del
Riesgo, se menciono que la construccion del terminal y de la denominada “Milla de
Oro” habia generado impactos en el sector. Solicité conocer qué acciones se
estaban adelantando para mitigar dichos impactos, especialmente en las
canalizaciones y zanjones del barrio Las Colinas, asi como en sectores aledafios
hacia la carrera cuarta, y cudl habia sido el efecto ambiental producido. Por otro
lado, considerd relevante que se informara qué porcentaje de los intereses
generados correspondia asumir al municipio, sefialando que, en 18 meses, se
habian pagado mas de 3.000 millones de pesos, cifra que le parecia elevada.
Menciond también que circulaba el comentario de que un porcentaje de la sobretasa
se encontraba comprometido para la financiacién de la obra, por lo que solicito
confirmar si esto era cierto y, de ser asi, especificar el porcentaje. Adicionalmente,
trasladd dos inquietudes planteadas por un ciudadano presente en las barras que
debid retirarse: ; Qué medidas se implementarian para mitigar el impacto de las
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aguas negras y residuales que podria generar la mega obra, a fin de no afectar las
fuentes hidricas del municipio? y ¢Si estaba prevista la instalacién de paneles de
energia solar para reducir el impacto ambiental y contribuir a disminuir los costos
energéticos del terminal? Concluyé agradeciendo nuevamente la presencia del
ingeniero y reiterando su apoyo al proyecto.

Se le concedié la palabra al H c NICOLAS SANCHEZ DIAZ, quien saludé a los
presentes y, en primer lugar, dio la bienvenida al ingeniero Carlos Felipe a la
corporacién y al recinto de la democracia. Manifesté que, aunque existia cierto
descontento por el desarrollo del proyecto de la terminal de transportes en los
ultimos afios, resultaba gratificante que el ingeniero tuviera la valentia de asistir al
Concejo para exponer la situacion real, sin limitarse a decir lo que se quisiera
escuchar o a adornar la informacion. Recordé que la terminal de transportes
constituia uno de los grandes suefios de los Cartagiefios, una aspiracion que se
esperaba hacer realidad. Rememoré que, en el afio 2022, en el parque de
Guadalupe, se realizé un evento con carpas y actividades alrededor del proyecto, lo
que genero gran ilusién en la comunidad. Sefial6 que, desde hacia muchos anos,
en distintas fechas 2005, 2009, 2012 y 2021, se habian expedido decretos y
acuerdos municipales que anunciaban la construccién de la terminal. El dltimo, el
Acuerdo 006 de 2021, autorizd formalmente su creacién, y desde entonces se
trabajaba en el objetivo de materializar este anhelo. Indic6 que en 2022 el Concejo
autorizo la operacién de un crédito para la obra, confiando en que estaba proxima
a iniciarse. Explicé que, en dicho préstamo con Infivalle, el municipio asumia una
responsabilidad del 2,87 %. Recordd que, en ese momento, el proyecto fue
presentado como una gran oportunidad de desarrollo para Cartago. En 2023, como
presidente de la corporacién, acompafio el acto protocolario de colocacion de la
primera piedra, lo que renové la esperanza ciudadana. Sin embargo, al ver las
fotografias de dicho evento, expresé que la situacion le recordaba la prolongada
construccion del muro en la telenovela Pasion de Gavilanes, ya que, a su juicio, no
se observaba un avance significativo en el proyecto. Por ello, solicitdé que se
informara a la ciudadania, de manera clara y en cifras, sobre el avance real, el monto
ejecutado del crédito de 9.000 millones de pesos y el estado actual de la obra.
Resalté la importancia de que se detallaran las medidas ambientales
implementadas durante la construccién, ante la existencia de especulaciones y
comentarios de lideres de opinién y medios de comunicacion. Considero esta sesion
como una oportunidad para que el ingeniero informara con transparencia a la
ciudad, independientemente de su lugar de origen, sobre la situacion real del
proyecto, con el fin de evitar que la obra se prolongara indefinidamente. Subrayd
que la desconfianza ciudadana hacia las obras publicas era frecuente y puso como
ejemplo la plaza de mercado, de caracter netamente publico. Contrasto este caso
con la terminal de transportes, donde la participacién del municipio era menor al 3
%, lo que lo llevaba a reflexionar sobre si el proyecto habia sido planificado con
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objetivos viables. Recordd que en el parque de Guadalupe se habian presentado
empresas y firmas constructoras que expusieron una visién ambiciosa para el
desarrollo de Cartago, incluyendo la terminal y la denominada “Milla de Oro”. Sin
embargo, expresé gque no se evidenciaba el avance que se habia anunciado,
considerando que inicialmente se habia previsto su ejecucién en nueve meses y
que para 2024 estaria finalizada. Posteriormente, el plazo se extendié a mediados
de 2025, pero, a la fecha, no se apreciaba un progreso real. Concluy6 indicando
que se acogia a las preguntas formuladas por otros concejales, reiterando la
necesidad de contar con informacion clara y precisa en el recinto de la democracia
sobre el estado actual de la terminal de transportes.

Se le concedi6 la palabra al Hc JESUS ELIAS SERNA DELGADO, quien salud¢ a
los presentes y, acto seguido, manifestd que, tal como lo habian expresado los
Concejales que intervinieron anteriormente, no era obligacion asistir al recinto para
dar explicaciones, pero reconocié y valoré que el ingeniero hubiera querido hacerlo
con el propésito de brindar claridad e informacién a la ciudadania, la cual habia
mantenido grandes expectativas durante las Gltimas dos décadas en torno al
proyecto de la terminal de transportes. Expresd que, en ese tiempo, se habian
realizado multiples intentos por concretar la construccién de una terminal, sin
lograrlo. Recordd que, en las distintas gerencias y direcciones donde habia
participado en el sector privado, en empresas como Taxcatago, Transnovita y
Expreso Palmira, se habia estructurado el proyecto, pero nunca se habia finalizado,
lo que generaba una frustracidon colectiva en la ciudad. Indico que, como concejales
y como ciudadanos Cartagiiefios, el anhelo era que este proyecto saliera adelante,
ya que beneficiaria no solo al sector privado o a la administracion municipal, sino a
toda la comunidad. Sefialé que, desde su curul, su intencién no era criticar ni
obstaculizar, sino contribuir y apoyar en lo que estuviera a su alcance. Record6 que
el municipio participaba como socio con un 3 % de las acciones, por lo que
consideraba necesario recibir informacién detallada sobre la sociedad. Solicitd
conocer la situacion de endeudamiento financiero tanto con los colaboradores
actuales como con aquellos que habian participado anteriormente en el proyecto,
precisando si existian deudas pendientes o si se estaba al dia. Aclaré que no
repetiria lo expresado por otros compaferos, pero que, en su calidad de
administrador de empresas, le interesaba conocer el balance general, el estado de
pérdidas y ganancias, el flujo de efectivo, el estado de cambios en el patrimonio, asi
como un informe juridico y ambiental del proyecto. Explicd que esta informacion
permitiria obtener una radiografia general para realizar un analisis mas preciso de
la situacion. Reiterd que su interés era aportar y apoyar para que el proyecto se
concretara mediante alianzas publico-privadas, con el compromiso conjunto de
todos los sectores, evitando criticas innecesarias y trabajando en equipo para sacar
adelante este tipo de iniciativas.
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Se le concedio la palabra al Hc SANDRA VIVIANA ALZATE ROMERO, quien saludo
a todos los presentes en el recinto. Expres6 que estaba de acuerdo con algunos
compafieros en que se debia trabajar en armonia por el municipio, dado que el
interés general debia primar sobre el particular; sin embargo, manifestd que no
compartia la idea de dejar pasar el tiempo sin pedir explicaciones sobre las
promesas hechas a los ciudadanos. Recordd que, tal como lo menciond el H C
NICOLAS SANCHEZ DIAZ, en el afio 2021, cuando también se desempefiaba como
Concejala, se aprob6 el Acuerdo 006 de 2021, mediante el cual se autorizo al
Alcalde para la creacion de la terminal de transporte de pasajeros. Dicho acuerdo
establecia que el Alcalde tenfa autorizacién, hasta el 31 de diciembre de 2023, para
adquirir uno de los predios identificados en el estudio de prefactibilidad y factibilidad
como idéneos para la construccion de la terminal. Indicé que el municipio de
Cartago, a través de una consultoria contratada con el Consorcio Terminal Cartago,
realizd los estudios correspondientes, y que en ese mismo afio Infivalle anuncié la
cofinanciacion de la obra, aprobando un crédito por 9.000 millones de pesos, lo que
representaba el 60 % del valor total del proyecto. Segun lo anunciado, la obra debia
entregarse en abril de 2024 y tenia un plazo de ejecucion de nueve meses. En ese
orden de ideas solicité al ingeniero CARLOS FELIPE, representante de la empresa
ejecutora, que, asi como se invité a la ciudadania a la colocacién de la primera
piedra, también se les convocara para mostrar en qué se habia invertido el 60 % de
los recursos cofinanciados con Infivalle. Requirié un informe mas detallado sobre
los avances, el cronograma y las razones del retraso de mas de un afio en la obra,
insistiendo en que los Cartagllefios merecian una comunicacion transparente por
parte de la empresa. Sefialé que, desde 2021, el Concejo aprobd y apoyd este
proyecto porque la terminal era un anhelo de més de 30 afios de la comunidad. Sin
embargo, al llegar al 2025, aiin no se tenia una fecha clara de entrega, a pesar de
que ya se habian desembolsado los 8.000 millones de pesos. Solicito, ademas,
conocer el estado de las relaciones con las empresas de transporte, los acuerdos y
reuniones adelantados, y la manera en que se habian articulado con el sector del
transporte publico, teniendo en cuenta que el proyecto tenia también un
componente social, econdémico y de movilidad para la ciudad. Recordé que Cartago
presentaba un notable desorden en movilidad, con un POT desactualizado y sin una
terminal de transporte, a pesar de las promesas de varias administraciones. Pidid
respetuosamente que la misma Corporacion que respaldo el proyecto y el prestamo
recibiera un informe actualizado de avances, tal como se hizo en su fase inicial.
Consideré que una comunicacion clara con la ciudadania evitaria rumores y
desinformacién en redes sociales, por lo que recomendé el uso de medios de
comunicacion, ruedas de prensa y canales informativos para explicar los procesos.
Finalmente, sefialé que, aungue conocia como quedaria la terminal, lo que la
comunidad necesitaba saber era coémo se invirtié ese 60 % de recursos, en que
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etapa se encontraba la obra, cuél era la fecha estimada de entrega y que se requeria
para finalizarla. Reiterd que estos debates debian servir no solo para escuchar, sino
para buscar soluciones y brindar informacién precisa a los ciudadanos.

Se le concedié la palabra al Hc ANGELA MAGNOLIA ROBLES CORREA, quien
saludé a todos los presentes en la Corporaciéon y manifesté que la sesidon era de
gran relevancia por tratarse de un tema sensible e importante para la ciudad.
Expreso sentirse identificada con las intervenciones de sus companeros y compartio
la ilusién y el deseo de que ese suefio, como lo habian denominado, y esa
expectativa que compartia como ciudadana de Cartago, pudieran hacerse realidad.
Indicd que no se trataba de un proyecto cualquiera, sino de un suefio compartido
por toda la ciudadania, que implicaba un gran compromiso y una alta
responsabilidad, en parte en manos del ingeniero presente como representante de
su empresa. Senald que, a través de los micréfonos de la corporacion, no solo se
expresaban los concejales, sino también la voz de toda la comunidad, que
reclamaba explicaciones, respuestas y un contexto mas claro sobre una situacion
gue aun no estaba definida al 100 %. Comentd que, al recibir el informe y la
presentacion del proyecto, se mostraban renders e imagenes muy llamativas e
impactantes dentro de la construccion. Sin embargo, planted la inquietud de conocer
el area especifica de la edificacién de la terminal, no del terreno total, sino de la
construccién propiamente dicha. También solicité que, pese a las dificultades
presentadas en el proceso, el ingeniero pudiera informar a la ciudadania la fecha
exacta en que se entregaria la obra. Afirmd que sus compaferos ya habian
abordado las generalidades y aspectos especificos del tema, pero considero
importante aprovechar el espacio para que, en vivo y en directo, se diera
informacion oficial que ayudara a disipar las especulaciones que circulaban en redes
sociales y en la calle. Concluyé manifestando que ello permitiria dar forma y claridad
a la informacion, facilitando que todos pudieran avanzar con energia hacia la
realizacion y cristalizacion de este proyecto.

Se le concedio la palabra Hc OSCAR ESTEBAN MORRILLO RINCON, quien saludé
a todos los concurrentes. Sefald que, tras escuchar las intervenciones de sus
comparieros, sentia que no quedaba mucho por decir, pero consideraba importante
intervenir en representacion de la comunidad que él y cada concejal representaban,
reconociendo que, aunque todos eran concejales de la ciudad, cada uno tenia un
vinculo con sectores diferentes. Manifesté que la pregunta mas recurrente de la
ciudadania era si la terminal se construiria o no, lo que demostraba que Cartago era
una ciudad optimista, resiliente y que no perdia la esperanza. Expresd que, por ese
voto de confianza, era momento de dejar de hablar en términos tentativos o con
base en especulaciones, y en cambio, comunicar a la ciudadania tiempos prudentes
y reales para que las personas pudieran proyectarse respecto a la terminacion de
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la terminal. Indicé que existian dudas, como lo habia mencionado la Hc YANETH,
sobre el proyecto “Sol” y su relacién con la obra de la terminal. Por ello, solicitd
claridad sobre la distribucién del espacio en el “Proyecto Milla de Oro",
especificando qué areas correspondian a bodegas, condominio, parqueadero y a la
terminal propiamente dicha, para evitar confusiones que aumentaran la
incertidumbre. Resaltd que el pago de intereses del proyecto era muy alto y
cuestiond su rentabilidad. Solicitdé que se informaran con precision las areas
destinadas a cada componente y los tiempos reales de ejecucién, aunque fueran
lejanos, para que la ciudadania pudiera esperar con paciencia sin caer en la
frustracién de plazos incumplidos. Afirmé gque la terminal se habia convertido en un
tema casi personal para los Cartaglefios, un suefio frustrado que la comunidad, a
pesar de todo, seguia defendiendo. Pidi6 que se garantizara la verdad a la
ciudadania y que se explicara con exactitud qué parte del lote se destinaba a la
terminal, evitando confusiones con otras construcciones del proyecto. Asimismo,
reiterd la importancia de atender la situacién del barrio Las Colinas, cuyos
habitantes habian reportado inundaciones que no se presentaban antes de las
obras, enfatizando que el progreso no debia significar el sacrificio de un sector de
la ciudad. Agradecié la presencia del ingeniero, reconociendo que siempre habia
estado dispuesto a dar la cara y explicar los avances. Sin embargo, manifestd que,
a su juicio, en algin momento se habia generado de forma inconsciente una
expectativa politica alrededor del proyecto, lo cual consideré un error que habia
incrementado la sensacién de engarfio entre la ciudadania. Explicé que esa carga
politica, sumada a la inauguracién anticipada del inicio de la obra, habia afectado la
credibilidad del proyecto. Concluy6 sefialando que comprendia las dificultades
propias de un proyecto privado, pero advirti6 que la comunidad Cartagliena no
soportaria otro incumplimiento en los tiempos de entrega, por lo que era
fundamental brindar informacion clara y precisa para evitar que se interpretara como
una nueva mentira.

Seguidamente pocTorR CARLOS FELIPE TORRES CARVAJAL agradecié la
oportunidad de responder a las preguntas de los concejales. Antes de iniciar con las
respuestas, manifesto que desde hacia varios afios se habia intentado concretar la
construccion del terminal de transportes en Cartago, y que en ese momento el
proceso estaba mas avanzado que nunca. Indicé que contaban con una sociedad
de economia mixta, un lote destinado para la obra y que la construccion ya se estaba
ejecutando. Destacd que se encontraba alli para dar la cara ante el municipio de
Cartago, y que el proyecto era grande, importante y de inversion netamente privada.
Precisé que el municipio no habia invertido recursos econémicos en la obra. La
Unica aportacién del municipio consisti6 en entregar como parte accionaria un
estudio de factibilidad, que le representaba una participacién del 2.87% en la
sociedad de economia mixta. No se habia realizado pago alguno por cuotas,
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canones o aportes para la ejecucion del proyecto durante su periodo. Respecto al
crédito, respondi6 al Hc DIEGO CANDELA que el mismo era pagado en un 100%
por el socio privado, sin que el municipio haya pagado ni una sola cuota. Explico
que el crédito por 9.000 millones de pesos fue desembolsado por Infivalle bajo un
esquema similar a un contrato de fiducia, con controles técnicos y administrativos
periodicos para garantizar la correcta ejecucion de la obra. Reconocié que antes del
crédito hubo inversiones previas, todas realizadas por el privado. Aclaré que la
sociedad de economia mixta no habia nacido con su participacién ni con las
empresas que actualmente integran el proyecto, sino que fue creada anteriormente
con otro socio y el municipio, con el estudio de factibilidad como aporte para su
conformacion. Resalté que los estudios de factibilidad son la etapa inicial del
proyecto, indispensables para determinar la viabilidad y ubicacion del terminal en
Cartago. Esos estudios y la creacién inicial de la sociedad fueron previos a su
incorporacién, momento en el cual comenzaron la ejecucion de la obra. Sobre las
dificultades, menciond que la principal fue el aumento en la tasa DTF durante la
proyeccién financiera del crédito, lo que elevéd las cuotas inicialmente proyectadas
a valores muy altos. Esto motivd una renegociacién del crédito con Infivalle,
extendiendo el plazo a 15 afios y reduciendo la tasa de interés para hacerlo viable.
Sefialdé que ya se habian pagado més de 3.000 millones de pesos en intereses y
capital, siempre a cargo del privado, sin que el municipio hubiera asumido riesgo
financiero alguno. Explicé que la garantia del crédito incluia el predio, las acciones
de los socios privados y la garantia del municipio por su porcentaje accionarial. En
cuanto al avance del proyecto, destacé que era significativo tanto en inversion
financiera como en ejecucion fisica. Precisé que ambos avances eran diferentes y
paralelos, pues la obra incluia multiples componentes mas alla de la estructura
fisica, como licencias, disefios y permisos. Sobre las garantias del crédito, afirmo
que estaban dadas y eran suficientes para cubrir el crédito en caso de
incumplimiento, incluyendo el lote, las obras ejecutadas y las participaciones
accionarias. Con respecto a la propiedad del lote, indicé que tenia una extension de
33.000 m? y pertenecia a la sociedad de economia mixta, al igual que las obras
ejecutadas. El municipio participaba con un 2.87% a través del estudio de
factibilidad, y las demas acciones correspondian a las empresas privadas
encargadas del proyecto. Ante la pregunta sobre el socio inicial que ya no
participaba, explicé que dicha empresa habia cedido sus acciones mediante el
proceso legal estipulado en los estatutos de la sociedad. Actualmente, la
construccién estaba a cargo de dos empresas que participaban con el 29.36% vy el
49.68%, respectivamente. Ellos aceptaron la cesién y asumieron las obligaciones
correspondientes. En materia ambiental, informé que se habian respondido todas
las acciones de la Corporacién Auténoma Regional (CVC) y se contaba con todos
los permisos necesarios para la obra. Mencioné que algunas situaciones, como
vertimientos en canales cercanos, no correspondian al predio ni a la responsabilidad
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directa del terminal. Finalmente, aclar6 que el crédito se ejecutdé mediante
desembolsos parciales controlados por Infivalle, ajustandose a la ejecucion fisica
de la obra. No se desembolst la totalidad del crédito en una sola vez. En conclusién,
el poctorR TORRES CARVAJAL afirmd que el proyecto estaba en marcha, con
inversion privada asumida integramente por los socios privados, sin afectacion
econémica para el municipio, y con la voluntad firme de entregar a Cartago una
terminal moderna y funcional. Termino su intervencion y agradecio por el uso de la
palabra.

6. No hay lectura de comunicaciones.

7. PROPOSICION NUMERO 001 DE AGOSTO 05 DE 2.025.

SESIONESE EL DIA 09 DE LOS CORRIENTES, A PARTIR DE LAS 04:00 PM
Proponente Hc LUIS FERNANDO GIRALDO RODRIGUEZ
Posteriormente fue puesta en consideracion, siendo aprobada

8. Asuntos varios.

Se le concedi6 la palabra a la Hc YANETH ALEXANDRA QUINTERO HERRERA,
quien saludé a todos los asistentes y manifestd que, teniendo en cuenta que el
préximo 9 de agosto se realizaria la sesién solemne mencionada, en la cual se
entregan algunas condecoraciones a personas destacadas, consulté quiénes serian
las personas que la Corporacién iba a destacar en esa fecha y cuales fueron los
criterios de seleccion para escoger a dichas personas.

En respuesta el Presidente del Concejo Municipal, dijo que el Concejo Municipal o
tenia derecho a entregar tres condecoraciones y la Administracién Municipal otras
tres, por lo que en esa ocasidbn se entregarian Unicamente esas seis
condecoraciones. Explicé que se estaba en proceso de planificar para permitir que
varios Concejales pudieran postular personas para un reconocimiento adicional por
parte de la Corporacién, debido a que las tres condecoraciones asignadas
resultaban insuficientes para la cantidad de personas destacadas. Mencion6 que
actualmente se estudiaban dos personas como posibles condecorados y que, en el
transcurso de los dias siguientes, se tendria claridad sobre dichas personas, las
cuales serian socializadas con los Concejales. Asimismo, se hizo el compromiso de
organizar durante el mes una sesion en la cual cada Corporado pudiera postular al
menos una persona para ser reconocida por la Corporacion. Finalmente, invit6 a los
Concejales a ir pensando en las personas que desean postular para este
reconocimiento, con el fin de incluirlos en la organizacién de dicho acto durante el
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aniversario de Cartago, asegurando que todos los Corporados fueran tenidos en

cuenta en este proposito.

CONVOCATORIA:

En ultimo lugar el sefior presidente, manifestd que no habiendo mas honorables
concejales inscritos para intervenir, finalizd la sesion a las 11:42 horas y convoco

para el dia 06 de agosto de 2025, a las 09:00 horas.

LDO RODRIGUEZ
Presidente

Elaboro: Yesica Alejandra Palacios
Secretaria de Actas.
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