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SESION ORDINARIA.

MAYO 20 DEL 2026.
HORA: 09:00 HORAS.
LUGAR: RECINTO DEL CONCEJO MUNICIPAL.

ASISTENTES: Honorables Concejales (SE ADJUNTO LA LISTA).
ORDEN DEL DIA.

1. Himno a la ciudad de Cartago Valle.

2. Llamado a lista y verificacion del quérum.

3. Lectura y aprobacion del orden del dia.

4. Discusion y aprobacion de las siguientes Actas:

e N° 052 de mayo 09 de 2026.
N° 053 de mayo 11 de 2026.

5. Intervencion del invitado, CAMILO EDUARDO URQUIJO VELASQUEZ.
6. Lectura de comunicaciones.
7. Proposiciones.

8. Asuntos varios.

DESARROLLO:
1. Se llevé a cabo el acto protocolario con el himno a la Ciudad de Cartago Valle del
Cauca.

2. El Secretario General llamoé a lista e informé la presencia de la mayoria de los
cabildantes, constituyéndose el quérum requerido para sesionar.

3. Se puso a consideracion el orden del dia e inmediatamente se aprobé.
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4. Se puso a consideracion las Actas:
e N° 052 de mayo 09 de 2026, aprobada.
e N° 053 de mayo 11 de 2026, aprobada.

5. El Presidente, el H.C. FELIPE EDUARDO MEDINA QUINTERO, dio la bienvenida
al, el ingeniero CAMILO EDUARDO URQUIJO VELASQUEZ, invitandolo a ocupar
un lugar en la mesa principal y agradeciéndole su asistencia al recinto del Concejo
Municipal. Acto seguido, manifesté que para la Corporacion es de gran importancia
contar con la presencia de representantes de empresas publicas, mixtas y privadas,
toda vez que estos espacios permiten conocer de primera mano las labores que
desarrollan, sus apreciaciones frente a los temas de ciudad y las proyecciones
relacionadas con el sector al cual pertenecen. De igual manera, resalto la trayectoria
profesional del ingeniero CAMILO URQUIJO en el Municipio de Cartago, sefialando
su amplia experiencia y conocimiento en materia de alumbrado publico, labor que
ha desempefiado durante varios afios en la ciudad. Asimismo, destacé su arraigo
con el Municipio, recordando sus inicios en Cartago y mencionando que es oriundo
de Ocana, Norte de Santander.

Posteriormente, el Presidente explicé la metodologia de participaciéon dentro de la
sesion, indicando que inicialmente el invitado realizaria su intervencion;
seguidamente, los Honorables Concejales podrian formular preguntas, inquietudes
o requerimientos relacionados con la tematica expuesta y, finalmente, el ingeniero
tendria nuevamente el uso de la palabra para dar respuesta, aclarar dudas o ampliar
la informacion presentada.

Intervencion del invitado, el Doctor CAMILO EDUARDO URQUIJO VELASQUEZ,
Director de Alumbrado Publico de Cartago, quien inici6 saludando al sefor
Presidente y a los Honorables Concejales, agradeciendo la invitacién realizada por
la Corporacién y manifestando su disposicion para atender el llamado efectuado al
recinto del Concejo Municipal.

Indicé que la presentacion tendria como propdsito exponer, de manera resumida,
los principales aspectos relacionados con el servicio de alumbrado publico en el
Municipio. Asimismo, expres6 que durante el desarrollo de la sesién atenderia las
preguntas e inquietudes formuladas por los Honorables Concejales; aquellas que
pudieran resolverse de manera inmediata serian atendidas en el momento vy las
demas serian respondidas posteriormente por escrito. Informé ademas que lo
acompanaba la ingeniera RUBY, encargada del area de planeacion, quien apoyaria
el desarrollo de la presentacion y realizaria el registro de las solicitudes y
requerimientos planteados por los integrantes de la Corporacion.

Seguidamente, el sefior Presidente anuncié la presencia en el recinto de la H.C.
JULIE VANESA MONTES VALENCIA, del H.C. OSCAR ESTEBAN MORILLO
RINCON y del H.C. ADALBERTO MALDONADO GONZALEZ.
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Continuando con su intervencion, el Director de Alumbrado Publico sefialé que el
informe abarcaria varios temas de interés, entre ellos: las variables
macroecondmicas del pais, la facturacion y recaudo del impuesto de alumbrado
publico, el analisis de los egresos del proyecto, los indicadores de gestion, la
ampliacion de cobertura y, finalmente, el plan de expansiones 2026—-2027. Preciso
que este Ultimo constituia uno de los puntos mas relevantes, debido a las diferentes
solicitudes presentadas por los Honorables Concejales y la necesidad de evaluar
las alternativas de solucion correspondientes.

Acto seguido, dio inicio a la exposicion del primer punto del informe.
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INFORME DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO
AL HONORABLE CONCEJO MUNICIFPAL.
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Se anunci¢ la presencia del H.C. WILSON DAVID MONCADA RAMIREZ.
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Se concedid el uso de la palabra al H.C. OSCAR ESTEBAN MORILLO RINCON,
quien manifesté una inquietud relacionada con la informacion financiera presentada,
sefialando que, de acuerdo con las cifras expuestas, los ingresos promedio
mensuales ascendian a $1.274 millones, mientras que los egresos se ubicaban en
$1.587 millones, evidenciandose una diferencia cercana a los $300 millones
mensuales. En tal sentido, solicitd aclaracion respecto a la forma en que se operaba
financieramente bajo dicho escenario y si existia alguna interpretacion adicional de
las diapositivas presentadas.

Frente a la inquietud planteada, el Ingeniero CAMILO consulté si la respuesta debia
brindarse de manera inmediata o al finalizar las intervenciones. El H.C. OSCAR
MORILLO solicité que la aclaracion se realizara en ese momento, considerando que
la misma resultaba necesaria para continuar con su intervencion.

En respuesta, el Ingeniero realizé una precision sobre la estructura financiera del
sistema, indicando que durante la vigencia 2024 no se ejecutaron algunas de las
inversiones proyectadas, situacion que permitié la existencia de excedentes de caja
depositados en el patrimonio autbnomo administrado mediante fiducia. Explic6 que
dichos recursos acumulados fueron utilizados durante la vigencia 2025 para
financiar inversiones cercanas a los $900 millones, asi como parte de los costos
asociados al alumbrado navidefio.
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Sefalo que, por tal motivo, las cifras reflejadas para el afo 2025 incorporaban
recursos provenientes de los excedentes de vigencias anteriores, lo que generaba
una percepcion de mayores ingresos disponibles para la ejecucion de inversiones.
Precisé que no se trataba de recursos adicionales obtenidos por recaudo corriente,
sino de disponibilidades acumuladas en la fiducia que fueron aplicadas a la
financiacion de proyectos e inversiones durante la vigencia correspondiente. Con
esta explicacion, el expositor consider6 atendida la inquietud presentada por el
concejal.

Acto seguido, retomd el uso de la palabra el H.C. OSCAR MORILLO, quien
agradecio la aclaracion brindada y continué con su intervencion. Inicialmente se
refirio al costo de la interventoria, estimado en $97 millones mensuales, sefialando
que, al compararlo con municipios como Pereira ($74 millones), Manizales ($93
millones) y Dosquebradas ($118 millones), dicho valor resultaba elevado si se
consideraban variables como el nimero de habitantes y la extension territorial de la
ciudad. Posteriormente, hizo referencia al costo del alumbrado navidefio, indicando
que, de acuerdo con la informacion suministrada, el valor mensual de
aproximadamente $79 millones representaba una erogacién anual cercana a los
$954 millones, cifra que considerd importante precisar para efectos de claridad y
transparencia frente a la ciudadania. Asimismo, sefialé que, proyectado a quince
anos, el costo acumulado del alumbrado navidefio ascenderia aproximadamente a
$6.778 millones. No obstante, manifest6 que una de sus principales preocupaciones
se centraba en los costos asociados al mantenimiento del sistema de alumbrado
publico, los cuales, segun la informacion expuesta, alcanzaban los $479 millones
mensuales.:

El H.C. OSCAR indic6 que, al comparar dicho valor con el de otras ciudades,
encontrd diferencias significativas. Expuso que, realizando ejercicios proporcionales
frente al numero de habitantes, municipios como Ibagué, Manizales, Cali,
Dosquebradas y Pereira registraban costos de mantenimiento considerablemente
inferiores en términos relativos. A su juicio, estas diferencias evidenciaban que el
servicio en Cartago presentaba costos elevados frente a los niveles de crecimiento,
modernizacion y expansion observados en otros territorios. De igual forma,
manifestd que la situacion resultaba mas relevante si se tenia en cuenta que el
Municipio ya habia realizado importantes inversiones en procesos de renovacion y
modernizacion tecnologica del sistema de alumbrado publico. En consecuencia,
consideré que dichas inversiones deberian reflejarse en una reduccién significativa
de los costos de mantenimiento y en mayores niveles de eficiencia operativa.

El Honorable Concejal expresé que, al efectuar un andlisis costo-beneficio y
contrastar los costos de mantenimiento e interventoria con los de otros municipios,
persistian dudas respecto a la eficiencia econémica del modelo actual y a la
destinacion efectiva de recursos para programas de inversion social. Sefiald
ademas que, aunque la administracion de los recursos corresponde a las
dependencias financieras del Municipio, la operacion del sistema se encuentra a
cargo de un operador privado, circunstancia que amerita una revisién permanente
de los costos asociados al servicio.
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Retomé una discusion planteada en sesiones anteriores respecto al esquema de
cobro del impuesto de alumbrado publico. Indicé que, aunque actualmente el
gravamen se liquida con base en el consumo de energia eléctrica, continta
considerando que dicho criterio genera cargas desproporcionadas para algunos
sectores comerciales e industriales. Al respecto, sostuvo que existen actividades
econdmicas cuyo funcionamiento demanda mayores consumos energéticos,
situacion que repercute directamente en el valor del impuesto, independientemente
de la capacidad econémica o nivel de ingresos de los contribuyentes. Por ello,
expreso la necesidad de revisar tanto el esquema nacional de determinacion del
tributo como las disposiciones contenidas en el Estatuto Tributario Municipal, con el
propésito de reducir las brechas existentes entre los diferentes sectores econémicos
y avanzar hacia un sistema de cobro mas equitativo.

Concluyé sefialando que resulta pertinente promover escenarios de discusion
orientados a la revision del hecho generador del impuesto de alumbrado publico y
a la busqueda de mecanismos que permitan una distribucién mas equilibrada de las
cargas tributarias, especialmente para comerciantes y empresarios, reiterando
ademas la necesidad de evaluar permanentemente la eficiencia de los costos de
mantenimiento del sistema frente a las inversiones ya ejecutadas y los compromisos
financieros adquiridos a largo plazo.

Se concedi6 el uso de la palabra a la H.C. YANETH QUINTERO, quien saludo a
todos los presentes en el recinto y manifest6 la importancia del debate desarrollado
en la sesion, sefialando que, si bien en la actualidad ha disminuido la frecuencia de
las quejas ciudadanas relacionadas con el cobro del impuesto de alumbrado
publico, ello no significa que exista conformidad por parte de los usuarios respecto
de los valores que continGan pagando. Indicé que la disminucién de las
reclamaciones obedece, en gran medida, a que actualmente la ciudadania enfrenta
otras preocupaciones relacionadas con el incremento de las tarifas de servicios
publicos, especialmente las asociadas al servicio de aseo, acueducto y
alcantarillado.

Reconoci6é que las modificaciones efectuadas a las formulas de cobro del impuesto
de alumbrado publico permitieron una reduccion en las tarifas, producto de
decisiones adoptadas por el Concejo Municipal en vigencias anteriores; sin
embargo, sostuvo que aun persiste la percepcion ciudadana de que el costo
continlia siendo elevado en comparaciéon con otros municipios. En ese sentido,
considerd que existe la posibilidad de realizar mayores esfuerzos administrativos y
operativos orientados a la reduccion de gastos asociados al servicio, con el
proposito de que dichas disminuciones se reflejen en un menor valor para los
usuarios del Municipio.

Posteriormente, hizo referencia al rubro correspondiente al reconocimiento por
inversién, el cual asciende aproximadamente a $451.853.000 mensuales. Sefalo
que, al proyectar dicha cifra a una vigencia anual, el valor supera los $5.422 millones
y, al extenderlo al término de la concesion, alcanzaria aproximadamente los $81.220
millones. Frente a ello, solicitd se precisara cual fue el valor de la inversion inicial
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pactada dentro del contrato de concesién, con el fin de comprender el
comportamiento financiero de dicho componente y evaluar las posibilidades de
reduccion progresiva de estos costos. De igual forma, expresé inquietudes respecto
a los costos de administracion, operacion y mantenimiento del sistema, los cuales
ascienden a aproximadamente $479 millones mensuales. Manifestd que, desde su
percepcion, se trata de una cifra considerablemente alta frente a las actividades
visibles que realiza la empresa operadora en el espacio publico, especialmente
teniendo en cuenta que gran parte de la infraestructura instalada corresponde a
luminarias relativamente nuevas, las cuales cuentan con una vida util prolongada.

Por tal motivo, solicité una explicacion detallada sobre las actividades que integran
los procesos de operacion y mantenimiento y que justifican los recursos destinados
a este concepto. Asimismo, cuestiond el valor asignado a la interventoria, cercano
a los $100 millones mensuales, solicitando una explicacion detallada sobre las
funciones especificas que desempefia dicho organismo de control y supervision
dentro de la ejecucion contractual. En particular, manifestd interés en conocer
cuales son las actividades desarrolladas por la interventoria y de qué manera estas
contribuyen al seguimiento, control y verificacion de las obligaciones a cargo del
operador del servicio.

Expreso que, a su juicio, los egresos asociados al servicio de alumbrado publico
continlan siendo elevados y reiteré la necesidad de adelantar un nuevo estudio
técnico y de georreferenciacion que permita evaluar las condiciones actuales del
sistema y determinar la posibilidad de reducir aiin mas los costos trasladados a los
usuarios del Municipio. Ademas, se refiri6 a una problematica que ha venido
planteando durante varios periodos constitucionales relacionada con la expansién
del sistema de alumbrado publico en el corredor vial Cartago—Zaragoza, incluyendo
la cicloruta existente en dicho sector. Manifesté que, histéricamente, ha solicitado la
instalacion de alumbrado publico en este tramo vial, debido a que actualmente
presenta condiciones de baja iluminaciéon que afectan la seguridad de peatones,
ciclistas y demas usuarios. Indicéd que durante la noche la cicloruta permanece en
completa oscuridad, situacion que genera riesgos asociados a la inseguridad,
conductas delictivas y el consumo de sustancias psicoactivas.

Recordé que en oportunidades anteriores se inform6 a la Corporacion sobre la
existencia de proyectos de expansion para dicho sector; sin embargo, sefialé que
hasta la fecha no se ha materializado la intervencion requerida. En consecuencia,
solicitdé formalmente que dentro de los planes de expansion del sistema de
alumbrado publico se priorice la iluminacion de la doble calzada Cartago—Zaragoza,
incluyendo la cicloruta y aquellos tramos que actualmente presentan mayores
niveles de oscuridad, especialmente en el sector cercano al cementerio y en los
accesos hacia la glorieta ubicada en inmediaciones de la estacion de servicio del
corregimiento de Zaragoza. Concluyé reiterando la importancia de atender esta
solicitud en beneficio de la seguridad, movilidad y calidad de vida de los habitantes
y usuarios de este importante corredor vial.
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Se le concedio el uso de la palabra al H.C. DIEGO EFREN CANDELA VILLEGAS,
quien saludo a los presentes y manifestd que, en atencion a la intervencion realizada
por la H.C. YANETH respecto a la empresa de alumbrado publico, la existencia de
una interventoria y los costos mensuales asociados al servicio, consideraba
importante conocer el tiempo estimado que toma el tramite para la atencién de
solicitudes relacionadas con nuevas zonas de expansiéon, una vez surtido el
procedimiento correspondiente ante la Secretaria de Planeacién y remitido
finalmente al despacho del sefior Alcalde Municipal.

Indicé que comprendia que el tiempo de respuesta podia depender de la disposicion
administrativa y de los procedimientos legales y técnicos requeridos; sin embargo,
expresd su preocupacion frente a situaciones que han permanecido durante afos
sin solucidén, como el caso de la cicloruta entre Cartago y Zaragoza, situacion
previamente expuesta por la H.C. YANETH. Sefial6 que su inquietud se encontraba
especialmente orientada a la problematica del barrio Bulevar del Saman, sector que
ha presentado solicitudes reiteradas relacionadas con el servicio de alumbrado
publico, toda vez que se encuentra catalogado como zona de expansion. Sefald
que, después de las seis de la tarde, las familias residentes en el sector permanecen
practicamente confinadas en sus viviendas debido a la falta de iluminacion, situacion
que ha propiciado la ocurrencia de hurtos, atracos y otros hechos de inseguridad.

En ese sentido, solicité conocer cual es el tiempo estimado o la prioridad que se
otorga a este tipo de necesidades comunitarias y pregunto si, dentro del proceso de
instalacion del alumbrado publico, es posible realizar intervenciones de manera
progresiva o programatica, instalando inicialmente un porcentaje de las luminarias
requeridas, o si necesariamente debe ejecutarse la totalidad del proyecto de forma
integral.

Reiterd que el barrio Bulevar del Saman ha elevado varias solicitudes debido a las
dificiles condiciones de seguridad derivadas de la falta de iluminacion, y pregunté
concretamente en qué momento se tiene prevista la ejecucién o intervencion de
dicha zona de expansién. De igual manera, manifestdé que siempre ha considerado
importante optimizar el uso de los recursos y, en ese sentido, se refirié al alumbrado
publico de la cancha del sector de Paloquemao. Expresé que observa las luminarias
encendidas durante toda la noche, pese a que el escenario, segun indic6, no cuenta
con la iluminacion suficiente para prestar un servicio 6ptimo para la practica
deportiva nocturna. Por lo anterior, consulté sobre la posibilidad de adoptar dos
medidas especificas: la primera, apagar las luminarias cuando el escenario no se
encuentre en uso, con el fin de optimizar el consumo de energia; y la segunda,
mejorar el sistema de iluminacién del escenario deportivo para garantizar que
cumpla adecuadamente con la finalidad para la cual fue instalado.

ARadié que, aunque el escenario presenta un deterioro fisico evidente, también
considera que la deficiencia en la iluminacién limita su adecuada utilizacion.
Igualmente, reiter6 su preocupacion por el hecho de que las luminarias
permanezcan encendidas toda la noche, pese a que dicha situacién ya ha sido
puesta en conocimiento en anteriores oportunidades. Sefial6 ademas que, segun

Calle 8 No 6 — 52 Int. CAM Cel. 323 346 41 45 concejomunicipaldecartago@gmail.com
www.concejodecartago.gov.co




CONCEJO MUNICIPAL CARTAGO PAGINA: 14 de 25

Nit: 900.215.967 - 5 CODIGO: DE.F0.012
ACTA NUMERO 059 FECHA DE APROBACION:
(MAYO 20 DEL 2026) 21/05/2024

tenia entendido, este tipo de maniobras podian realizarse desde el concesionario
del servicio, aunque aclar6 no tener certeza sobre si actualmente dicho
procedimiento continla vigente.

Finalmente, manifestd que sus inquietudes se encontraban fundamentadas tanto en
el andlisis previamente expuesto por el H.C. OSCAR, relacionado con los altos
costos de mantenimiento e intervencion del servicio en comparacién con otras
ciudades de mayor tamafio, como en las necesidades y dificultades expuestas por
la H.C. YANETH, reiterando la urgencia de atender la problematica del barrio
Bulevar del Saman, debido a las condiciones de inseguridad generadas por la falta
de alumbrado publico en el sector.

Se le concedio el uso de la palabra al H.C. NICOLAS SANCHEZ DiAZ, quien saludo
a todos los presentes en la sesién e inicio manifestando su gratitud por la presencia
del ingeniero CAMILO URQUIJO en la Corporacién, resaltando que la empresa de
alumbrado publico fue aprobada y desarrollada durante el periodo comprendido
entre los afios 2018 y 2019, etapa en la cual varios de los actuales concejales no
hacian parte del Concejo Municipal. No obstante, sefial6 que se trata de un proyecto
con una proyeccion de ejecucion de veinte afios, respecto del cual se espera
continue generando impactos positivos para el Municipio de Cartago.

Destaco que el Municipio de Cartago fue uno de los primeros de la region, incluso
por delante de ciudades capitales como Pereira, Dosquebradas y Armenia, en
adelantar la actualizacién de su sistema de alumbrado publico, aspecto que
consider6 digno de reconocimiento. En ese sentido, expresé que la empresa ha
desarrollado una labor importante en materia de iluminacion de diferentes sectores
de la ciudad.

Frente a los gastos relacionados con la administracién y mantenimiento del sistema
de alumbrado publico, manifesté que, aunque los valores pueden parecer elevados,
reconoce la eficiencia en la atencién de las solicitudes ciudadanas, sefialando que,
una vez se reporta una luminaria dafada, las cuadrillas de mantenimiento atienden
de manera rapida y oportuna las novedades presentadas. Comparo dicha capacidad
de respuesta con la prestacion de otros servicios publicos en la ciudad, indicando
que existen empresas cuyos tiempos de atencidon son considerablemente mas
extensos. Indico que ello evidencia el adecuado funcionamiento de la empresa y la
tranquilidad que actualmente perciben los ciudadanos respecto a la iluminacion de
las vias durante la noche. No obstante, sefialé que se deben continuar realizando
esfuerzos importantes para mejorar la iluminacién en diversos sectores de la ciudad,
especialmente en escenarios deportivos y espacios de encuentro comunitario.

Asimismo, sefalé que, aunque han existido diferencias frente a algunos temas
relacionados con la actualizacién del valor que se paga por concepto de alumbrado
publico, particularmente en los sectores comercial e industrial, reconocia que dichas
situaciones no dependen directamente del ingeniero CAMILO URQUIJO. Senald
que el tema tarifario debe ser revisado, teniendo en cuenta que Cartago posee una
vocacion eminentemente comercial, razon por la cual consideré necesario estudiar
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posibles modificaciones dentro de un proyecto integral de actualizacion del Estatuto
Tributario Municipal.

Expresé que, segun el plan de expansién presentado, la empresa de alumbrado
publico ha logrado incrementar en un quinientos cincuenta y cuatro por ciento
(554%) la inversion destinada al plan de expansién durante el periodo
correspondiente, lo cual, a su juicio, refleja un buen recaudo, un adecuado manejo
de los recursos y una cultura de pago positiva por parte de la ciudadania. Afiadio
que dicho comportamiento permitiria adelantar estudios orientados a generar una
posible disminucién en la tarifa aplicada al sector comercial del Municipio. Precis6
que Cartago cuenta con aproximadamente cuatro mil quinientas (4.500) empresas
matriculadas en la Camara de Comercio, ademas de mudltiples establecimientos
comerciales, razon por la cual insistié en la necesidad de avanzar en estrategias
que permitan aliviar la carga econémica que actualmente soporta este sector.

Reiteré su reconocimiento a la labor desarrollada por la empresa de alumbrado
publico, resaltando que las solicitudes ciudadanas son atendidas y tenidas en
cuenta, aunque aclaré que muchas de las decisiones dependen igualmente de la
aprobacion y del visto bueno otorgado por la Administracién Municipal y el sefor
Alcalde, particularmente frente al plan de expansion. Indicé ademéas que no puede
desconocerse el mejoramiento realizado en la iluminacién de escenarios publicos,
como el polideportivo del Trébol, el cual recientemente fue objeto de renovacion y
optimizacion de su sistema de iluminacién. De igual manera, manifestd tener
conocimiento de otros proyectos que se encuentran en proceso y que, segun
expreso, tendran un impacto positivo para la ciudadania Cartaguefa.

Solicité al ingeniero CAMILO y a su equipo de trabajo estudiar estrategias que
permitan revisar y eventualmente disminuir el costo del alumbrado publico,
especialmente para el sector comercial.

En este punto, se le concedio el uso de la palabra en interpelaciéon a la H.C.
SANDRA VIVIANA ALZATE ROMERO, quien manifesté que resultaba importante
lo expuesto por el H.C. NICOLAS SANCHEZ respecto a las tarifas aplicadas a los
usuarios comerciales e industriales. Indicé que durante el afio 2024 el Concejo
Municipal conoci6 y aprob6 el estudio técnico de referencia, mediante el cual se
realizaron modificaciones a la formula tarifaria del servicio de alumbrado publico. No
obstante, sefialé que, si persisten las inconformidades y quejas por parte de los
sectores comercial e industrial frente al valor de las tarifas, corresponde a la
Administracién Municipal promover nuevamente la elaboracion de dicho estudio
técnico de referencia, toda vez que este constituye el soporte necesario para que el
Concejo Municipal pueda autorizar modificaciones al Estatuto de Rentas Municipal.

Precis6 que la empresa de alumbrado publico no puede adoptar decisiones sobre
el particular sin la existencia de dicho estudio, razén por la cual consideré pertinente
que, desde esta sesion, se eleve una solicitud formal a la Administracion Municipal
para revisar nuevamente la situacion tarifaria, teniendo en cuenta las
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inconformidades manifestadas por los usuarios y el comportamiento actual del
recaudo.

Acto seguido, continué en el uso de la palabra el H.C. NICOLAS SANCHEZ, quien
manifestd acompanar plenamente la propuesta presentada por la H.C. SANDRA
ALZATE, orientada a la realizacién de un nuevo estudio técnico de referencia que
permita generar alivios econdémicos para los Cartagiiefios, especialmente para
quienes integran el sector productivo y empresarial del Municipio. Indicé que los
empresarios actualmente enfrentan altos costos de operacion y funcionamiento,
situacion que obedece en gran medida a decisiones adoptadas desde el orden
nacional. Sin embargo, consider6 que desde el ambito municipal deben adelantarse
acciones encaminadas a mitigar dichas cargas econdémicas y generar beneficios
reales para los empresarios y la ciudadania en general. Finalmente, reiter6 que la
revision de la tarifa de alumbrado publico resulta fundamental, especialmente por el
impacto que esta genera sobre el recaudo aplicado al sector comercial y empresarial
del Municipio.

Se le concedi6 el uso de la palabra al H.C. JESUS ELIAS SERNA DELGADO, quien
inicié saludando a todos los presentes y dio la bienvenida al ingeniero CAMILO
URQUIJO, Director Técnico de Alumbrado Publico de Cartago.

En primer lugar, felicito al ingeniero CAMILO URQUIJO por la presentacion y
exposicion realizada, destacando que fue clara y didactica. De igual manera,
reconocio la gestion desarrollada por la empresa de alumbrado publico, sefialando
que, segun lo manifestado también por otros Honorables Concejales, se trata de
una de las entidades que responde con mayor rapidez y efectividad frente a las
solicitudes ciudadanas relacionadas con reparacién de luminarias y demas
requerimientos técnicos. Manifesté que no profundizaria en aspectos ya expuestos
por otros concejales, pero expres6 su interés en conocer con mayor detalle los
costos correspondientes al mantenimiento del sistema de alumbrado publico y las
posibilidades que podrian existir para disminuir dichos valores, considerando que
los servicios publicos domiciliarios representan actualmente una carga econdmica
significativa para la poblacién Cartaglieia. Igualmente, solicitd informacién mas
detallada sobre el funcionamiento y alcance de la interventoria, asi como sobre los
costos asociados a la misma, consultando si en el futuro seria posible reducir dichos
valores, teniendo en cuenta que cualquier disminucion en estos conceptos podria
reflejarse positivamente en el bolsillo de los ciudadanos. Finalmente, agradecié al
senor Presidente por el uso de la palabra y a los presentes por la atencion brindada.

Se le concedi6 el uso de la palabra a la H.C. SANDRA VIVIANA ALZATE ROMERO,
quien agradecié nuevamente al sefior Presidente por el uso de la palabra y
manifestod que gran parte de sus apreciaciones ya habian sido expuestas durante la
interpelacion realizada anteriormente, especialmente en lo relacionado con la
solicitud de adelantar un nuevo estudio técnico de referencia respecto a las tarifas
del servicio de alumbrado publico. No obstante, formulé una inquietud dirigida al
ingeniero CAMILO URQUIJO, relacionada con la posibilidad de implementar
procesos de modernizacion del sistema de alumbrado publico en el Municipio,
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teniendo en cuenta que actualmente existe un buen recaudo, un plan de expansioén
y un programa de mantenimiento en ejecucion.

En ese sentido, pregunto si dentro de las proyecciones de la empresa se contempla
adelantar proyectos de modernizacion de luminarias en las avenidas principales de
la ciudad, tomando como referencias iniciativas desarrolladas en municipios como
Pereira, donde se han implementado sistemas de iluminacion ornamental y
moderna sobre postes ubicados en avenidas y corredores viales. Manifestd que este
tipo de intervenciones no solo fortalecerian el sistema de alumbrado publico, sino
que ademas aportarian al embellecimiento urbano y a una mejor imagen de la
ciudad, ademas de garantizar el mantenimiento y la expansioén del servicio, también
resulta importante avanzar en procesos de modernizacién tecnolégica y estética del
alumbrado publico, razén por la cual sugiri6 que esta propuesta sea tenida en
cuenta dentro de los proyectos futuros de la empresa.

Se le concedio el uso de la palabra en interpelacion al H.C. NICOLAS SANCHEZ,
quien manifesté que consideraba muy interesante la propuesta presentada por la
H.C. SANDRA ALZATE, toda vez que este tipo de proyectos contribuyen
significativamente al embellecimiento de la ciudad. Asimismo, indic6 que
recientemente ha venido adelantando una investigacion relacionada con el alto
numero de cables visibles ubicados en el centro de la ciudad, particularmente en el
sector historico. En ese sentido, solicit6 al ingeniero CAMILO URQUIJO informacion
respecto a la posibilidad de desarrollar proyectos de cableado subterraneo en el
centro de Cartago, teniendo en cuenta que muchos de los postes instalados en
dicho sector, pertenecen a la empresa de alumbrado publico y son utilizados
ademas por empresas de telecomunicaciones y telefonia.

Indic6é que habia consultado previamente sobre este tema ante dependencias como
Infraestructura y Planeacion Municipal, sin obtener informacién concreta, razén por
la cual consideraba importante conocer si actualmente existe algun proyecto o
planificacion orientada a implementar redes subterraneas en el centro de la ciudad,
tomando como ejemplo la intervencién realizada en el sector de la Basilica Nuestra
Sefiora de la Pobreza, donde se desarrollé un ejercicio similar.

Agregoé que seria importante extender este tipo de proyectos al resto del centro
historico de Cartago, contando para ello con el acompanamiento y respaldo de la
empresa de alumbrado publico, especialmente por tratarse de infraestructura sobre
la cual también operan empresas de telecomunicaciones y otros prestadores de
Servicios.

Seguidamente, continué con su intervenciéon la H.C. SANDRA ALZATE, quien
reiterd la importancia de que desde la presente sesion se remita a la Administracion
Municipal la solicitud formal para adelantar nuevamente el estudio técnico de
referencia relacionado con las tarifas de alumbrado publico, teniendo en cuenta las
inquietudes y observaciones presentadas por los sectores comerciales e
industriales de la ciudad, quienes consideran que actualmente las tarifas son
elevadas.
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Se le concedio el uso de la palabra al H.C. OSCAR ESTEBAN MORILLO RINCON,
quien manifesto la importancia de analizar con claridad los aspectos relacionados
con los costos de mantenimiento del sistema de alumbrado publico y su diferencia
frente al cobro de la tarifa o impuesto correspondiente. En ese sentido, precisé que
el costo de mantenimiento no tiene una relacién directa con la tarifa actualmente
cobrada por concepto de alumbrado publico, razén por la cual indicé que una
eventual modificacién o reduccién en los costos de mantenimiento, no implicaria
automaticamente una disminucién en la tarifa aplicada a los usuarios,
especialmente en los estratos 1, 2 y 3, teniendo en cuenta que esta ya se encuentra
definida dentro del esquema tributario vigente. Explico que el propésito de las
observaciones y andlisis expuestos previamente durante la discusion se orienta
principalmente a revisar la posibilidad de optimizar algunos de los costos asociados
al mantenimiento o a determinados rubros del sistema, con el fin de generar
excedentes economicos que puedan ser destinados a la ejecuciéon de proyectos e
inversiones en beneficio de la ciudad. Sefialé que ese era el enfoque central de la
disertacion presentada anteriormente.

El ingeniero CAMILO URQUIJO, dio respuesta a las inquietudes planteadas por los
Honorables Concejales, iniciando con una explicacion técnica sobre el marco
normativo que regula el servicio de alumbrado publico en Colombia.

Indicé que el servicio se encuentra regulado por la Comisién de Regulacién de
Energia y Gas — CREG, entidad que establece las metodologias aplicables a los
costos de operacion, mantenimiento, inversién, expansion, energia y estudios
técnicos de referencia. Explicé que el contrato vigente en Cartago fue suscrito bajo
los lineamientos de la Resoluciéon CREG 123 de 2011, mientras que a partir del afio
2022 entré en vigencia la Resolucién CREG 101 013 de 2022, la cual introdujo
nuevas condiciones regulatorias para los contratos celebrados con posterioridad a
dicha fecha.

Manifest6é que recientemente particip6é en una conferencia virtual convocada por la
CREG, en la que se anuncié una futura modificacion a la Resolucion 101 013 de
2022, la cual, podria entrar en vigencia aproximadamente hacia el afio 2028. Explico
que los contratos deben regirse por la normatividad vigente al momento de su
celebracion, razén por la cual las condiciones pactadas en el contrato de Cartago
no pueden ser modificadas posteriormente sin afectar el equilibrio contractual.

Respecto al estudio técnico de referencia, explicé que este instrumento se
encuentra regulado por la Resolucion CREG 101 013 de 2022, la cual establece
que debe actualizarse cada cuatro anos. Precisé que el Municipio realizé dicho
estudio durante el afo 2024, por lo que, en principio, una nueva actualizacién
corresponderia efectuarse hacia los afos 2027 o 2028, salvo que circunstancias
especiales hagan necesaria su realizaciéon anticipada.

Anadié que cualquier modificacion a las tarifas o al impuesto de alumbrado publico
debe estar sustentada técnicamente mediante dicho estudio, por lo que no es
posible adoptar cambios de manera discrecional. Recorddé ademas las discusiones
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adelantadas en el Concejo Municipal durante la actualizacion tarifaria, donde se
busco equilibrar las cargas entre los diferentes sectores de usuarios, procurando
proteger especialmente a los pequefios comerciantes y a los usuarios residenciales,
durante ese proceso, se realizaron ajustes orientados a reducir el impacto sobre
pequefios establecimientos comerciales y a generar incentivos para quienes
implementaran sistemas de energia solar mediante paneles fotovoltaicos.

Posteriormente, respondio a las inquietudes relacionadas con las tarifas y preciso
que la definicion de estas corresponde exclusivamente al Municipio de Cartago,
siendo la Administracion Municipal la responsable de establecerlas dentro de los
parametros legales y técnicos correspondientes. Sefialdé que el concesionario no
tiene competencia para modificar las tarifas, aunque si debe suministrar la
informacion técnica necesaria para la toma de decisiones. Explicé igualmente que
el hecho generador del impuesto de alumbrado publico se encuentra asociado al
servicio de energia eléctrica, debido a la estrecha relacion existente entre ambos
servicios, dado que el sistema de alumbrado publico opera a través de la
infraestructura eléctrica instalada en el Municipio. Asimismo, aclaré que gran parte
de las redes y subestaciones eléctricas continGan siendo propiedad de las
Empresas Municipales de Cartago, aunque actualmente son operadas por la
Empresa de Energia de Pereira en virtud de acuerdos previamente establecidos
para la realizacion de inversiones en la infraestructura eléctrica.

En relacion con los costos de operacidén y mantenimiento, explicéd que la Resolucion
CREG 123 de 2011 establece que estos deben corresponder al (10,3%) anual del
valor de la infraestructura de alumbrado publico existente en el Municipio. Precisé
que dicho calculo se realiza sobre un inventario detallado que incluye postes,
luminarias y demas elementos que integran el sistema. Indic6 ademas que los
valores inicialmente pactados en el afio 2018 deben ser actualizados mediante el
Indice de Precios al Productor (IPP), con el proposito de mantener el valor real de
las inversiones y de los costos asociados al contrato. Explicéd que la actualizacion
de estos valores responde al efecto de la inflacién y a la pérdida progresiva del
poder adquisitivo de la moneda.

Respecto a la inversion inicial del proyecto, sefialé que el valor pactado a precios
de 2018 ascendia aproximadamente a trece mil ochocientos noventa millones de
pesos ($13.890.000.000), cifra que, actualizada a valor presente mediante los
mecanismos regulatorios correspondientes, supera actualmente los veintiséis mil
millones de pesos ($26.000.000.000). Indicoé que la metodologia para determinar la
remuneracion de la inversion también se encuentra regulada por la CREG, la cual
estableci6 para este tipo de contratos una tasa del (11,8%) anual. Precis6 que dicha
metodologia difiere de la aplicada a contratos mas recientes, como el de Pereira,
debido a que estos se encuentran sometidos a la nueva regulaciéon expedida en
2022.

Agregd que el contrato contempla ademas mecanismos de control mediante indices
de indisponibilidad, los cuales permiten descontar al concesionario valores
econdmicos cuando existan luminarias apagadas o fuera de servicio durante
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determinados periodos, con el fin de garantizar la calidad en la prestacion del
servicio.

Posteriormente, dio respuesta a las inquietudes relacionadas con la iluminacién de
la cicloruta entre Cartago y Zaragoza. Indicé que dicho proyecto ha sido considerado
en diferentes oportunidades, pero su ejecucion se ha visto aplazada debido a la
necesidad de priorizar otras inversiones urgentes en materia de alumbrado publico,
tales como la iluminacién de sectores como La lIsleta, el Parque Lineal y otros
proyectos requeridos por la Administracion Municipal. No obstante, informé que
actualmente la intervencién de la cicloruta se encuentra incluida dentro de la
programacion correspondiente al segundo semestre de 2026, esperando que pueda
ejecutarse durante dicho periodo siempre que no surjan nuevas prioridades
extraordinarias que obliguen a redireccionar los recursos disponibles. De igual
manera, sefialéo que también se encuentra prevista la iluminacion de la Plaza de
Ferias, proyecto que igualmente ha sido reprogramado de acuerdo con el avance
de las obras civiles y las prioridades definidas por la Administracion Municipal.

Frente a la inquietud sobre los tiempos requeridos para ejecutar proyectos de
expansion, sefialé que la construccion de las obras por parte del concesionario
puede desarrollarse aproximadamente en dos meses, teniendo en cuenta que la
fabricacion de postes requiere alrededor de cuarenta y cinco (45) dias. Sin embargo,
aclaré que los procesos de revision, aprobacion y autorizaciéon por parte de las
diferentes dependencias municipales suelen extender el tramite a un promedio
cercano a cuatro meses. '

En relacion con la interventoria, manifestd respetuosamente que no consideraba
pertinente pronunciarse sobre sus costos, funciones o condiciones contractuales,
dado que no hacen parte de su competencia directa y que, ademas, dicha entidad
ejerce funciones de supervisién y control sobre la ejecucion del contrato.

En este punto, intervino el sefior Presidente de la Corporacién, quien aclaré que la
interventoria cumple una funcién independiente frente al concesionario y que,
precisamente por ello, serd invitada a una sesion del Concejo Municipal prevista
para el mes de agosto, con el propdsito de que exponga detalladamente las
funciones que desarrolla, la composicion de los costos asociados a su contratacion
y la justificacion técnica y administrativa de los recursos que recibe por el ejercicio
de sus labores de vigilancia y control. Agradecio al ingeniero CAMILO URQUIJO
por las explicaciones suministradas y anunci6 que oportunamente se realizara dicha
citacion a la interventoria para ampliar la informacion solicitada por los Honorables
Concejales.

Retomo el uso de la palabra el ingeniero CAMILO, quien continué dando respuesta
a las inquietudes formuladas por los Honorables Concejales. En relacion con la
intervencion del H.C. OSCAR, precisé que la inversion inicial del proyecto ascendié
a trece mil ochocientos noventa millones de pesos ($13.890.000.000) a precios de
la época de estructuracion del contrato.
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Posteriormente, dio respuesta a la inquietud planteada por el H.C. DIEGO
CANDELA respecto al barrio Bulevar del Saman. Informé que dicho proyecto se
encuentra incluido dentro de la programacion de expansion del sistema de
alumbrado publico. Sefialé que ha sostenido conversaciones con diferentes actores
interesados en la ejecucion de esta intervencion y que actualmente el tramite se
encuentra en revisidn por parte de la Secretaria de Planeacion y posteriormente
debera surtir el proceso de aprobacion correspondiente ante el despacho del senor
Alcalde Municipal. Explicé que la empresa no dispone de luminarias adicionales
destinadas a proyectos de expansion, salvo un inventario reducido de
aproximadamente doscientas a trescientas luminarias utilizadas exclusivamente
para reposicion de equipos averiados. Indic6é que, aunque las luminarias LED tienen
una vida atil proyectada de hasta cien mil horas segun especificaciones de los
fabricantes, en la practica deben ser objeto de mantenimientos y reemplazos
periédicos debido a factores como sobretensiones y otras condiciones de operacion
que afectan su funcionamiento.

Precis6 que, contrario a algunas percepciones, la tecnologia LED no elimina las
labores de mantenimiento, ya que permanentemente se requiere desmontar,
reparar o sustituir equipos que presentan fallas durante su operacion.

Frente a la inquietud relacionada con la cancha de Paloquemao, manifest6 que se
tomara atenta nota de la situacion expuesta por el H.C. DIEGO. Informé que se
adelantara una revisién conjunta con la Empresa de Energia de Pereira para evaluar
la posibilidad de instalar sistemas de medicién y control que permitan optimizar el
funcionamiento del alumbrado en dicho escenario deportivo. Asimismo, indicé que
se estudiara la implementacion de temporizadores o mecanismos de control que
permitan apagar las luminarias cuando no se encuentren en uso, o incluso evaluar
la posibilidad de que los administradores del escenario cuenten con herramientas
para gestionar de manera eficiente el sistema de iluminacion.

Consecutivamente, dio respuesta a las observaciones formuladas por el H.C.
NICOLAS SANCHEZ respecto a la revision de las tarifas de alumbrado publico.
Recordd que el estudio técnico de referencia fue realizado durante el afio 2024 y
que, conforme a lo dispuesto en el articulo sexto de la Resolucion CREG 101 013
de 2022 y al Acuerdo Municipal No. 025 de 2024, estos estudios tienen una vigencia
de cuatro afos, razén por la cual considerd que aln no existe una necesidad técnica
inmediata de realizar una nueva actualizacion. Manifesto que los ajustes aprobados
mediante dicho acuerdo ya generaron una disminucién en algunos componentes
tarifarios y sostuvo que, en comparacion con otros servicios publicos domiciliarios,
el alumbrado publico continia siendo uno de los servicios con menor incidencia
econdémica para los usuarios del Municipio.

Indicoé ademas que los costos asociados al servicio de energia eléctrica han
mostrado reducciones recientes, atribuibles principalmente al comportamiento
favorable del indice de Precios al Productor (IPP) y a las condiciones hidrologicas
que han permitido una mayor participacion de la generacion hidroeléctrica en el
sistema energético nacional.
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Seguidamente, se refiri6 a las alternativas de generacion de energia mediante
sistemas solares fotovoltaicos, explicando que una granja solar con capacidad
aproximada de un megavatio requiere inversiones cercanas a los cuatro mil millones
de pesos. Sefialé que, aunque este tipo de proyectos son técnicamente viables, su
rentabilidad depende de mdltiples factores, entre ellos la existencia de compradores
permanentes de la energia generada. Explicoé que actualmente se estudian
esquemas mediante los cuales sistemas de alumbrado publico puedan adquirir
energia proveniente de granjas solares, aunque aclar6 que se trata de una
alternativa que todavia presenta retos financieros y operativos.

Se le concedi6 el uso de la interpelacion al H.C. OSCAR MORILLO, quien manifestd
coincidir con varios de los planteamientos expuestos por el ingeniero URQUIJO,
aunque precisé que no compartia plenamente algunas apreciaciones relacionadas
con las causas de la inflacion. Sefalé que, desde una perspectiva de costo-
beneficio, si la inversion inicial del proyecto fue de aproximadamente trece mil
ochocientos noventa millones de pesos ($13.890.000.000), los pagos acumulados
proyectados a quince afios superarian ampliamente dicho valor.

En respuesta, el ingeniero CAMILO URQUIJO explicdé que este tipo de
comparaciones deben realizarse bajo criterios financieros homogéneos,
diferenciando claramente entre valores presentes y valores futuros. Sefald que no
es técnicamente correcto comparar directamente la inversion inicial expresada en
valores histéricos con los pagos acumulados calculados a valores actualizados,
debido a los efectos de la indexacion y de la pérdida del poder adquisitivo de la
moneda a lo largo del tiempo. Indicé que la metodologia aplicada se encuentra
expresamente definida por la regulacién expedida por la Comision de Regulacion
de Energia y Gas — CREG, la cual establece mecanismos para actualizar las
inversiones y evitar que estas pierdan valor real como consecuencia de la inflacion.
A manera ilustrativa, explico que el incremento de las cifras monetarias a lo largo
del tiempo no necesariamente representa mayores ganancias reales, sino que
refleja la actualizacion econdémica derivada del comportamiento de los precios y de
la depreciacion del dinero.

Anadio que la nueva Resolucion CREG 101 013 de 2022 incorporé algunos ajustes
regulatorios orientados a reducir determinados costos del sistema; sin embargo,
tambien ha generado dificultades financieras para municipios de menor tamaro,
donde los ingresos obtenidos por concepto de operacién y mantenimiento resultan
insuficientes para cubrir los costos reales de prestacion del servicio. Explicé que
esta situacion obedece a que muchos de los costos administrativos y operativos son
similares independientemente del tamafo del Municipio, razén por la cual las
economias de escala favorecen a ciudades mas grandes, mientras que municipios
pequefnos enfrentan mayores dificultades para financiar adecuadamente sus
sistemas de alumbrado publico. Sefalé que precisamente estas situaciones han
sido objeto de discusion reciente ante la Comision de Regulacién de Energia y Gas,
entidad que actualmente analiza posibles ajustes normativos orientados a corregir
dichas diferencias y garantizar la sostenibilidad financiera del servicio en municipios
de diferentes tamafios.
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Nuevamente hizo uso de la interpelacion el H.C. OSCAR MORILLO RINCON, quien
manifestd que, conforme a los valores expuestos, una inversion inicial cercana a los
$13.800 millones podria representar, segin sus calculos, un desembolso
acumulado aproximado de $81.000 millones durante un periodo de quince (15)
anos. Sefald que, desde su perspectiva, los costos asociados al mantenimiento y a
la operacion del sistema contintian siendo elevados frente al analisis costo-beneficio
de la inversion realizada por el Municipio. Indicé ademas que dicho calculo no
contemplaba otros pagos periddicos que se efectian de manera mensual. En
respuesta, el ingeniero CAMILO URQUIJO solicité al concejal precisar el origen de
la cifra de $81.000 millones. El H.C. OSCAR MORILLO explicé que el valor
resultaba de una multiplicaciéon efectuada con base en una cuota aproximada de
$450 millones. 1

Frente a esta explicacion, el ingeniero URQUIJO manifestd que el célculo
presentado no era técnicamente correcto, toda vez que mezclaba conceptos de
valor presente y valor futuro, generando una interpretacion errénea de las cifras.
Explicd que el procedimiento adecuado consistia en aplicar la formula financiera de
pago periodico utilizando una tasa del 11,8 %, un plazo de quince (15) afios y el
valor de la inversion inicial de $13.890 millones. Sefalé que dicha operacién podia
realizarse facilmente mediante una hoja de calculo electrénica utilizando la funcién
financiera “PAGQ”, obteniendo asi el valor real de la cuota correspondiente.

Adicionalmente, precis6 que la cuota resultante se ajusta periédicamente con base
en el indice de Precios al Productor (IPP), de conformidad con lo pactado
contractualmente. Indicé que, incluso, en periodos en los que el IPP registra una
variacion negativa, el ajuste se aplica en el mismo sentido, generando una
disminucion en el valor a reconocer. En ese contexto, sefialé que no es posible
proyectar con exactitud valores futuros, pues estos dependen de variables
econdmicas que se actualizan periédicamente. Ahadié que el esquema financiero
adoptado correspondié al modelo considerado mas conveniente para el Municipio
al momento de su estructuraciéon en el afio 2018.

Finalmente, al referirse a la posibilidad de modernizar la iluminacién de algunas
avenidas mediante postes de fibra de vidrio con tecnologia LED integrada, indicé
que la alternativa ha sido analizada por la entidad y que el proveedor de dichos
elementos es conocido en el mercado. Sin embargo, precisé que actualmente esta
iniciativa no constituye una prioridad para el Municipio, debido a que las
necesidades de modernizacion existentes demandan recursos cercanos a los
$4.500 millones, recursos con los que no se cuenta en la actualidad. Informé que,
de acuerdo con las proyecciones institucionales y la planificacion adelantada, se
espera ejecutar durante la presente vigencia inversiones cercanas a los $3.000
millones orientadas a atender multiples requerimientos de los usuarios. Concluy6
sefialando que, esperaba que su exposicidn hubiese sido lo suficientemente clara 'y
agradecio a los presentes por la invitacion y el espacio brindado.

Acto seguido, el sefior Presidente tomé la palabra y agradecié al ingeniero por su
asistencia, asi como a los honorables concejales por su participacion e interés en el
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tema tratado. Sefial6 que los asuntos relacionados con impuestos vy tarifas son de
alta complejidad, especialmente por los componentes técnicos, financieros y
matematicos que intervienen en su estructuracion y aplicacion. Manifesté que este
tipo de discusiones evidencian las dificultades que existen para comprender los
mecanismos normativos y metodoldgicos que regulan la determinacion y
actualizacion de las tarifas. Indic6 que, en su percepcion, gran parte de la normativa
vigente esta orientada a establecer formulas y procedimientos para los incrementos
periddicos de las tarifas, mientras que los mecanismos para su reduccién o ajuste
a la baja suelen ser mas limitados y complejos de implementar, situacién que genera
inquietudes entre la ciudadania y las corporaciones publicas.

Recordé que, durante el tramite y estudio del Estatuto Tributario Municipal, el
Concejo adelanté amplios debates y solicitd los respectivos estudios técnicos de
referencia, con el propésito de analizar de manera detallada el impacto de las
disposiciones propuestas. En ese contexto, destacdé que las modificaciones
introducidas por la Corporacion permitieron generar beneficios para numerosos
ciudadanos, particularmente en lo relacionado con la contribucién del servicio de
alumbrado publico. Asimismo, sefiald que, tal como lo habia expresado la H.C.
YANETH, las inconformidades relacionadas con el cobro del alumbrado publico han
disminuido considerablemente en comparacion con periodos anteriores, aunque
aun persisten algunas observaciones y reclamaciones por parte de la comunidad.
Reiteré que la labor del Concejo Municipal consiste en ejercer control politico y
representar los intereses de los ciudadanos, razén por la cual los concejales
atienden las inquietudes de la comunidad y promueven los analisis y debates
correspondientes.

Igualmente, destacd que, aunque los concejales no son especialistas en todas las
areas tecnicas involucradas en estos temas, realizan esfuerzos permanentes para
estudiar la informacién disponible, formular observaciones y plantear
cuestionamientos que contribuyan al andlisis y mejoramiento de los procesos
administrativos y tarifarios.

Concluy6 agradeciendo nuevamente al ingeniero por su disposicién, paciencia y
voluntad para asistir a la sesion, brindar las explicaciones correspondientes y
compartir sus conocimientos con la Corporacion. Indicé que, con la informacion
suministrada, el Concejo continuara realizando las actuaciones y analisis que
considere pertinentes en el ejercicio de sus funciones

6. El Secretario General informé que no se presentaron comunicaciones.

7. No se presentaron proposiciones.

8. Se le concedié el uso de la palabra al H.C. DIEGO CANDELA, quien sefialé que
su intervencion seria breve y estuvo dirigida a referirse a la renuncia presentada por
el entonces Secretario de Gobierno, Doctor ANDRES FELIPE SEPULVEDA. El
honorable Concejal expresé su reconocimiento y agradecimiento por la labor
desempenada por el funcionario durante su permanencia en el cargo, destacando
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su profesionalismo, disposicion de servicio y permanente atencion a las solicitudes
y requerimientos de la comunidad canalizados a través de los miembros de la
Corporacion. Asimismo, manifesté su pesar por la salida del Doctor ANDRES de la
Administracion Municipal, resaltando que durante el ejercicio de sus funciones
demostro ser una persona integra, respetuosa y comprometida con el trabajo en
beneficio de la comunidad Cartagiiefia. Finalmente, reiteré su agradecimiento por
la gestién adelantada por el exfuncionario y concluy6 su intervencion agradeciendo
al Presidente por el uso de la palabra.

CONVOCATORIA:

En ultimo lugar el sefior presidente manifestd que, no habiendo mas honorables
concejales inscritos para intervenir, finaliz6 la sesion a las 11:18 horas y convoco
para el dia jueves 21 de mayo de 2026, a las 09:00 horas.

%:% I S
S N

H.C. FELIPE EDUARDO MEDINA QUINTERO
Presidente

Elaboro: Giancarlo Upegui Rivas.
Secretario de Actas.
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